Herzlich

Willkommen!

Blrgerhaus Mihlhausen

21.11.2025

Gemeinde im Wandel:
Zukunft gestalten!

Wo stehen wir?
Wo wollen wir hin?
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Ablauf des Abends

Wo stehen wir? - Kurzvortrag ca. 20min

Wo wollen wir hin? - Themeninseln 2x 15min

Wo wollen wir hin? - Plenumsrunde ca. 20min

Gemutlicher Ausklang und Zeit fur weitere

Gesprache



Wo stehen wir?

» Aufgaben der Kommune

*Finanzielle
Ausgangssituation

" Prognose Entwicklung
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Wo stehen wir ?
Aufgaben der Kommune



Wo stehen wir? - Autgaben der Kommune




Wo stehen wir ? - Aufgaben der Kommune

Freiwillige Aufgaben Pflichtaufgaben Weisungsaufgaben
* Kulturelle Aufgaben: z.B. * Abwasserbeseitigung Parlamentswahlen
Bﬂlt:kh(;:]rei,r]ML:]s?um, Theater,  Verkehrseinrichtungen: Ortspolizei
V - :
RS CIEe offentlicher Nahverkehr, Meldewasen
* Betrieb eines Schwimmbads, Fahrradwege etc.
. Standesamt
einer Sportanlage s Feuerwehr
* Grinanlagen, Parks * Schulen und Kindergérten
* Ortskernsanierung e Friedhof
* Zuschuisse an Vereine .

Grafik: Landeszentrale fir politische Bildung BW



Wo stehen wir? - Aufgaben der Kommunen

Klimawandel - Wohnungsnot - Kriege -

Bildung - Digitalisierung - ...
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o stehen wir?
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Wo stehen wir ?
Finanzielle Ausgangssituation
unserer Gemeinde



I Wo stehen wir? - Finanzielle Ausgangssituation

Aufteilung der Gemeinschaftssteuern
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i ‘Gemeindeanteil 15 %

Grafik: Gemeindetag BW 2024



I Wo stehen wir? - Finanzielle Ausgangssituation

Aufteilung der Trennsteuern

Grundsteuer
Ortliche Verbr.-
und Aufwand-

steuern

Gewerbesteuer
Brutto

- Gew.St. Umlage
Netto

14,5 v.H.

Gewerbesteuerumlage | 20,5 v.H.

A

Grafik: Gemeindetag BW 2024



I Wo stehen wir? - Finanzielle Ausgangssituation

Ordentliche Ertrage 2025 - Struktur (Gesamt 24,99 Mio. €)

Grundsteuern A + B
Gewerbesteuer
Weitere Ertrage

Zuweisungen fiir laufende
Zwecke (Land)

Benutzungsgebuhren/Entgelte

Schlisselzuweisungen inkl.
Investitionspauschale

Einkommensteueranteil

Quelle: Haushaltplan Gemeinde Mihlhausen 2025



I Wo stehen wir? - Finanzielle Ausgangssituation

Laufende Ausgaben 2025 (Ergebnishaushalt)

Zinsen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Abschreibungen

Sach- und Dienstleistungen inkl. Instandhaltung

Personalaufwendungen

Transferaufwendungen

Mio. €

Quelle: Haushaltplan Gemeinde Muhlhausen 2025



Wo stehen wir ?
Prognose Entwicklung



Wo stehen wir? - anstehende Projekte &
Aufgaben

@ Grundschule Tairnbach - Feuerwehr Rettigheim -

Kanalsanierungen - Ganztagesanspruch Grundschule -

Feuerwehr Mihlhausen - Erweiterung Kindergarten -

A

Erweiterung & Sanierung Kraichgauschule -

Instandhaltungen - ...
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Wo stehen wir? - Prognose Entwicklung der Pro-

Kopt-Verschuldung

€/Einwohner
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Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung (2024-2028)

1483 €/EW
—8— Pro-Kopf-Verschuldung (€/EW) _®
----- Planke max. 1.200 €/EW e
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575 €/EW
2024.0 2024.5 2025.0 2025.5 2026.0 2026.5 2027.0 2027.5 2028.0

Quelle: Prasentation Gemeindehaushalt 2025 (Pro-Kopf-Verschuldung & Planke 1.200 €/EW)



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Kommunalfinanzen

Entwicklung der kommunalen Finanzierungssalden, 1992 bis 2024 in Mrd. €
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Quelle: Wohltmann/Déring 2025, S.583-590



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Bund, Lander und Gemeinden

Geringeres wirtschaftliches Wachstum / u.U. Nullwachstum
(i.E.: Rickgang der Steuereinnahmen, Wohlstandsverluste der breiten Bevolkerung)

Zuspitzung des demografischen Wandels
(i.E.: Fachkraftemangel, Sozialversicherungskosten)

Kostensteigerung durch Klimawandel
(i.E.: Pravention und Folgen)

Zusatzausgaben anstelle einer ,Friedensdividende”
(i.E.: Militar- /Sicherheitskosten)



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Wirtschaftswachstum

Beitrage in Prozentpunkten bzw. Wachstum in %
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B Kapitaleinsatz ™ Arbeitsvolumen Totale Faktorproduktivitat ™ Humankapital — Produktionspotenzialwachstum?

' Werte flir 2023 und 2024 basieren auf der Kurzfristprognose des SVR Wirtschaft. Ab 2025 Projektion. ? Das Produktionspotenzialwachstum berechnet
sich als Summe der Wachstumsbeitrage der vier Faktoren der Produktionsfunktion: Kapitaleinsatz, Arbeitsvolumen, Totale Faktorproduktivitat sowie Hu-
mankapital. Deren Beitrage kdnnen auch negativ sein.

Literatur: Hochmuth/Kurz/Mangold (2025): Wachstum am Wendepunkt. In: Wachstum. Wohlstand. Demokratie (Reihe), transcript-Verlag / open access
Grimm et al. 2024



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Wohlstand und soziale Sicherheit

* Verscharfung der Einkommens- und Vermogensverteilung
 Beschaftigungsabbau

« Zunehmende soziale Verunsicherung / Unzufriedenheit

« Materielle Wohlstandsverluste der breiten Bevolkerung

 Einschrankung / Verlust des kommunalen Handlungsspielraums



Wie kann eine Stadt/ Gemeinde Aufgaben
bewaltigen?

Drei Steuerungsressourcen

« Geld |]:> massive Verknappung im offentl. Sektor
* Macht |]:> soll abgebaut werden wg. Birokratisierung
* Soziale Normen |]:> wird unterschatzt (Burgerengagement, Solidaritat)



Das Feld praktischer Antworten

Ausweitung der interkommunalen Zusammenarbeit (weitere Zusammenlegung von Verwaltungsfunktionen, gemeinsamer GroBBgerétepark,
Archivierung von Kommunaldaten, gemeinsame QualifizierungsmaBnahmen ...)

Nutzung der gemeindeeigenen Freiflachen fur Garten, Natur, Freizeit, Gemeinschaftsarbeit... (Antrag liegt vor)

Temporare Nutzung von Leersténden fur Kulturprojekte oder Griinder (Ldden, Gebaude ...)

Vermittlungsborse fir Nachbarschaftshilfe / Freiwilligendienste

Interkommunale Akquisition von Férdermittel (Finanzmittel von Stiftungen, Bund, Land, EU, Unternehmen) (Antrag liegt vor)
Mobile medizinische Versorgung insbes. fiir Altere / Mobilititseingeschrankte

Konzeptvergabe gemeindeeigener Liegenschaften (Vorrang fir soziales und 6kologisches Bauen/Wohnen) (Altantrag bewilligt)

Werbung fur und Unterstiitzung von selbstorganisierten Projekten (z.B. Hausaufgabenbetreuung, Lesepaten, Kommunaldaten fir den Unterricht,
Paten fur die Flichtlingsbetreuung, ...)

Vermittlung u. Werbung fir soziale/6kologische Wohnprojekte (Mehrgenerationenhaushalte, Genossenschaften, Wohnformen fiir Menschen mit
Behinderung, ...)

Vermittlung u. Werbung fiir Werkstattkonzepte (Repair-Cafés, Bike-Werkstatt, ...)

Unterstlitzung der Vereinsarbeit durch gemeinsame Verwaltungsfunktionen (z.B. Versicherungen)



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Unterstltzung der Veranderungen durch die

Wissenschaft

- Expertise bei:
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

Deutsches Institut fUr Urbanistik (Difu);
Vereinigung fir Stadt-, Regional- und Landesplanung (SRL);

Verband Deutscher Stadtestatistik (VDSt):
BertelsmannStiftung (Wegweiser-Kommune) ...

 Unterstiitzung durch: Daten, Analysen, Berichte, Szenarien,
Modellprojekte, Erfahrungsaustausch, ...



Wo wollen wir hin?

»Themeninseln

»Plenumsrunde




Wo wollen wir hin? -

Themeninseln

* Wohnen
e Infrastruktur
* Bildung

« Gemeinschaft

* 2x 15min gi;?}

Gemeinde im Wandel:
Zukunft gestalten!

Wo stehen wir?
Wo wollen wir hin?
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Wo wollen wir
hin?
Plenumsrunde
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Gemeinde im Wandel:
Zukunft gestalten!

Wo stehen wir?
Wo wollen wir hin"
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Gemeinde im Wandel:
Zukunft gestalten!

Wo stehen wir?
Wo wollen wir hin?
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Herzlichen
Dank!

X

Blrgerhaus Mihlhausen

21.11.2025




Exkurs:
Die Kommune POLITISCHE EBENEN
im Kontext .

Landesministerien
Regierungsbezirke (4)

 mmm w EEm R EEE R o g
- —
-—l —'h.

- -
-, . -
— —
Tt e ko mmon ommon o on omm s =T

Grafik: Landeszentrale fir politische Bildung BW



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Das Feld sinnstittender Antworten

* Langfristige Entwicklungsperspektive (,Integrierte
Stadtentwicklung”)

» Uberpriifung der (sozialen und materiellen)
Ressourcenausstattung

» Uberpriifung der Einbindung in das regionale Umfeld
« Anpassung der Haushaltspolitik
* Information und Einbezug der Bevolkerung



Veranderung der Rahmenbedingungen:
Das Feld sinnstittender Antworten

Hinter jeder Antwort finden sich Ideen, mogliche Projekte,
neue Umgangsweisen, praktische Veranderungen,
Ubertragungen bereits erfolgreicher Projekte, ...

Einige Ideen und Vorschlage wurden von uns bereits
ausgearbeitet EE) Themeninseln



Wo wollen wir hin?
Mogliche Schlussfolgerung und Ausblick

Klare Priorisierung der Aufgaben & Projekte

~Politik des Ermoglichens” zugunsten von
Eigeninitiative, Engagement, Selbstorganisation und

solidarischem Handeln



